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هاي نگهداري و     فعاليت  افزايش اثربخشي " 

 ريـزي، اجـرا و ارزيابـي            برنامه"  تعميرات

شــود.  در راســتاي توســعه وتعالــي         مــي

، پس از ابلاغ    هاي فيزيكي   مديريت دارايي 

هـاي فيزيكـي      نامه مـديريت دارايـي      نظام

از ســوي    1393صــنعت نفــت در ســال      

وزيرمحترم نفت، اجرايي شدن نظام نامـه       

مذكور در دستور كار چهار شركت اصـلي        

هاي ذيـربط وزارت نفـت قـرار        و مجموعه 

 نامـه   گرفت. شايان ذكر اسـت كـه نظـام          

 هـــاي فيزيكـــي     مـــديريت دارايـــي   

ــتاندارد         ــا اســ ــت، بــ ــنعت نفــ  صــ

 PASS 55 مجموعــه اســتانداردهاي      و

ــي    ــديريت دارايــ ــا مــ  ISO 55000هــ

ــل           ــاهنگي كام ــسويي و هم داراي هم

 باشد. مي

 هـاي فيزيكـي،      مديريت راهبردي بر دارايي   

هاي سـرآمد     فرآيندي است كه اكثر سازمان    

هاي سـازمان     براي هدايت و پيشبرد فعاليت    

بــا افــق و ديــد  بلنــد مــدت از آن بهــره             

 گيرند.          مي

“ تجهـيزمحور ”ها و صنايع      در سازمان        

ــالايش و             ــاز، پ ــت، گ ــنايع نف ــد ص مانن

پتروشــيمي، مــديريت صــحيح و اثربخــش      

 اي دارد.  ها اهميت ويژه دارايي

ها معمولا به طور مـستمر        اين سازمان        

در راستاي استقرار يـك سيـستم مديريـت         

 دارند. كارآمد گام برمي

ــداف                 ــا اه ــستم ب ــن سي ــتقرار اي اس

ــاگون   ــزايش”گون ــترس     اف ــان در دس ، "زم

، " افزايش ميزان قابليت اطمينان تجهيزات    " 

 و   " هاي نگهداري و تعميرات     كاهش هزينه " 

ــي           ــودي دارائـ ــسفه وجـ ــا،   فلـ هـ

نفعـان    آفريني براي سـازمان و ذي       ارزش

هـا بـه      سازمان اسـت. مـديريت دارائـي       

دهد تا  با تحقق ارزش        سازمان امكان مي  

ها، به اهداف عيني سازماني دست        دارائي

يابد. لذا استفاده بهينه از حـداكثر ارزش    

هاي سازمان هدف اصلي مـديران        دارايي

هــاي متعــالي اســت. مديريــت       ســازمان

ها، فرآيندها و     شيوه  هاي فيزيكي،   دارايي

هاي منظم سازمان اسـت كـه از           فعاليت

هـا،    هـا و  هزينـه       هـا دارايـي     طريق آن 

هـا را در طـي        ها و عملكـرد آن       ريسك

ها و با هدف تحقـق     ي عمر دارايي   چرخه

طـور    برنامه اسـتراتژيك سـازماني، بـه         

ــرداري و اداره           ــدار بهــره ب بهينــه و پاي

 ريـزي و     توان گفت كه برنامه     كند. مي    مي

 5صفحه 

 سخن سردبير:

 5صفحه 



 اي را     ايــن مــركــز، نشــريــه      فــيــزيــكــي،

به نيـازهـاي عـلـمـي،         با هدف پاسخگويي    

 اي صـنـايـع        آموزشي، پژوهشي و مشـاوره    

نفت، گاز، پالايش و پتروشيمـي كشـور و            

همچنين كمك به توسعه ظرفيت، دانش و        

هاي فيزيكي، و      هاي مديريتي دارايي    مهارت

ها در زمـيـنـه        دسترسي به آخرين پيشرفت   

هاي فيزيكي در صنايع نفت،       مديريت دارايي 

اندازي نمـوده     گاز ، پالايش و پتروشيمي راه     

اميدواريم همكـاران، پـژوهشـگـران،          است. 

انديشمندان،  اعضاي هـيـأت عـلـمـي و              

هاي مرتبط، با     دانشجويان اين حوزه و حوزه    

ارسال اخبار، مطالب عـلـمـي و مـقـالات             

 پژوهشي به ارتقاي كيفيـت مـطـالـب آن           

 كمك نمايند.

 دكتر سيامك برادران             

 عـلـمـي،       هـاي    تجارب، امكانات و ظرفيت   

پژوهشي و آموزشي دانشگاه صنعت نفت و       

هـاي     همچنين استفاده از دانش و مهـارت      

مديران و كارشناسان متخصص و با تجربـه        

صنعت نفت و به منظور تحقق اهـداف و           

هاي متـعـالـي نـظـام مـديـريـت                آرمان

هاي فيزيكي (منطبق بـر آخـريـن            دارايي

الـمـلـلـي)،         استانداردهاي مرتبـط بـيـن      

اجرايي خود را آغـاز نـمـوده              هاي  فعاليت

است. ازسوي ديگر با عنايت به نياز ارايـه           

هـا در      نتايج حاصل از مطالعات و پژوهش     

اين زمينه، براي استفـاده پـژوهشـگـران،          

مـنـدان و        گذاران، مديران، علاقه    سياست

همچنين نياز حياتي و روزافزون صـنـايـع         

نفت،گاز، پالايش و پتروشيمي كشـورمـان       

 هـاي     به توسعه ظرفيت مديريـت دارايـي       

 

به منظور استقرار و توسعه و تعـالي پايـدار           

هاي فيزيكي صـنعت نفـت،         مديريت دارايي 

معاونت مهندسي، پژوهش و فنـاوري وزارت       

نفت با تغيير نام اداره كل به اداره كل نظـام           

گذاري،  هاي فيزيكي، سياست  مديريت دارايي 

ريزي، هـدايت و نظـارت بـر اسـتقرار            برنامه

هـاي فيزيكـي صـنعت       نظام مديريت دارايي  

در همين راستا و در    .گرديددار  نفت را عهده  

هاي بين اداره كـل نظـام         چارچوب همكاري 

ــي   ــديريت داراي ــت      م ــاي فيزيكــي معاون ه

مهندسي، پژوهش و فناوري وزارت نفـت و         

ظام        دانشگاه صنعت نفـت،      سعه ن كز تو مر

هاي فيزيكـي صـنعت       مديريت دارايي 

ــت،   نفت   شگاه صنعت نف   در مجموعه دان

ايـن   به عنوان گامي مهـم تأسـيس گرديـد.      

ــره       ــا بهـ ــز بـ ــيري از تـــوان،        مركـ  گـ

 

 

 6صفحه 



پيام جناب آقاي مهندس حبيب ا... بيطرف معاون مهندسي، 
 پژوهش و فناوري وزارت نفت به مناسبت 

 انتشار نشريه تخصصي پتروپم

 7صفحه 

 مهندسي، پژوهش و فناوري دنبال         
 مي شود شامل موارد زير است:

ريزي و انجام تمهيدات لازم       برنامه
سازي سيستم مديريت     براي پياده 

 هاي فيزيكي دارايي

         برنامه ريزي و انجام تدابير لازم
براي پياده سازي مديريت            

 خوردگي

                 تعيين و تدوين و اشاعه
   استانداردهاي بين المللي مرتبط

    ها و          تدوين دستورالعمل
 هاي مرتبط نامه شيوه

    ها و    حمايت از برگزاري همايش
 هاي علمي مرتبط كنفرانس

           حمايت از اجراي طرح هاي
 پژوهشي و تحقيقاتي ذيربط

سازي   فرهنگ  گذاري براي   سياست
و اجراي برنامه هاي آموزشي          
مرتبط و نظارت عاليه بر  اجراي         

 آنها

  هاي نظارتي ،         ايجاد سيستم
 كنترلي ، ارتقاء و بهبود مستمر در       

 

ها بعنوان واحدهاي توليدي يا        شركت
هاي متفاوتي    خدماتي صاحب دارايي   

هاي     هستند. بخشي از دارايي          
ها، فيزيكي مثل تاسيسات،          شركت

ها و بخش ديگر      تجهيزات و ساختمان  
غير فيزيكي ولي تاثيرگذار در چرخه        
فعاليت شركت همانند منابع انساني،       

باشند. مديريت بر     منابع مالي، برند مي   
ها مستلزم دانش،      هر كدام از دارايي    

باشد   تجربه و تدبير خاص خود مي        
ليكن در صورت عدم هماهنگي و هم        

تواند    راستايي با اهداف شركت مي        
ضررها و عدم نفع هاي زيادي به             
همراه داشته باشد. در اين راستا چند        
سالي است كه مديريت يكپارچه           

ها مطرح است و كانون توجه          دارايي
هاي فني است، در حالي         آن بازرسي 

كه هدف وزارت نفت نظام مديريت         
دارايي هاي فيزيكي است. تعريفي كه       

از نظام        55000استاندارد ايزو       
كند   مديريت دارايي فيزيكي ارايه مي     

ها و كارهاي      عبارت است از فعاليت     
برنامه ريزي شده اي كه از طريق آنها         

هاي   ها، سيستم   يك سازمان، دارايي   
هاي    ها و هزينه    دارايي، عملكرد، ريسك  

 مربوطه را بصورت بهينه و پايدار در          

طول چرخه حيات خود به منظور           
دستيابي به اهداف سازمان، مديريت       

نمايد. بنابراين علت كاربرد يا             مي
ضرورت به كارگيري نظام مديريت         

هاي فيزيكي در صنعت نفت و         دارايي
گاز را ميتوان در كاهش حوادث،            
جلوگيري از فرسودگي زودرس، تداوم     
فرآيند توليد، افزايش طول عمر مفيد،      

ريزي    دستيابي به درآمدهاي برنامه      
 شده شركت بطور پايدار دانست.

با توجه به اهداف اساسي صنعت نفت        
و گاز از جمله توليد مستمر، قابل            
اطمينان و بدون حادثه همراه با طول        
عمر حداكثري تاسيسات، لازم است       
مديران ارشد صنعت نفت تمهيداتي را      
جهت دستيابي به اهداف برشمرده         
انجام دهند و با در نظر گرفتن               
خصوصيات مختلف هر دارايي، ضمن      
تجزيه و تحليل فرآيند ها و                 

هاي آنها، نسبت به                عملكرد
ريزي و مديريت     گذاري، برنامه   سياست

ها اقدام    مناسب و يكپارچه كليه دارايي    
نمايند. برخي از راهبردها و و اقدامات        
مهم در  جهت نهادينه سازي مديريت       

 هاي فيزيكي كه توسط معاونت        دارايي



 8صفحه 

 مهمترين مسائل هر سازمان بويژه         

مجموعه عظيم وزارت نفت مي باشد.       

براي هم راستايي و فراهم كردن زير         

هاي خاص      ساخت لازم بايد برنامه      

هاي يكپارچه مديريت     آموزش سيستم 

هاي   هاي فيزيكي در قالب دوره      دارايي

آموزشي پايه ،عمومي، تخصصي و          

مديريتي جهت سطوح مختلف            

سازماني در صنعت نفت و گاز طراحي       

و برگزار گردد تا شرايط و امكان تغيير        

در نگرش و رفتار منابع انساني در           

صنعت نفت و گاز را فراهم سازد.            

ايجاد مركز توسعه نظام مديريت           

هاي فيزيكي در دانشگاه صنعت       دارايي

نفت در يكسال اخير اگر چه ديرهنگام       

اتفاق افتاد اما اطمينان دارم به شرط        

حمايت و هدايت مستمر، در آينده          

اثربخشي خود را به عنوان يك كانون        

مهم دانشي و مهارتي در حوزه              

مديريت دارايي هاي فيزيكي و پل          

ارتباطي با آخرين دست آوردهاي          

 جهاني در اين زمينه نشان                

 خواهد داد. 

 هاي فيزيكي حوزه مديريت دارايي

هم اكنون چالش هاي بزرگي سر راه          

استقرار اين نظام وجود دارد كه بطور          

 كلي آنها را ميتوان به دو گروه               

 بندي كرد: دسته 

الف) عوامل مستقيم مرتبط با حوزه           

هاي فيزيكي از جمله        مديريت دارايي 

جديد بودن اين سيستم، ناكافي بودن         

تعداد مشاورين و كارشناسان مجرب،         

هاي لازم    فقدان فرهنگ، دانش و مهارت    

ها   سازي، سنتي بودن مديريت     براي پياده 

و نيروهاي انساني شاغل در اين بخش،         

وجود پيچيدگي هاي واقعي مانند تنوع        

هاي زياد    تجهيزات و تاسيسات و تفاوت     

در عمر باقيمانده تجهيزات و همچنين         

 كيفيت عملكرد آنها، عدم توسعه             

ضوابط و مقررات، استانداردها و              

هاي كاربردي مورد نياز اين        دستورالعمل

 نظام ، عدم توسعه نرم افزارهاي              

موردنياز براي نهادينه كردن و سرعت         

 هاي ذيربط.         بخشي به فعاليت        

 ب) عوامل غير مستقيم مرتبط با حوزه  

هاي فيزيكي مانند اجبار       مديريت دارايي 

توليد بدون وقفه از مراجع بالاتر، مسائل          

مرتبط با سهامداران و مالكان تاسيسات،        

ها،    ثباتي و تغييرات مكرر مديريت           بي

ها براي ارتقاي      انگيزه ناكافي در مديريت    

وري، عدم نگرش سيستمي در كليه          بهره

هاي صنعت و بخشي نگري مديران         بخش

در صنعت، چابك نبودن ساختارهاي           

سازماني و تداوم سياستهاي اماني كاري در      

 ها. بسياري از شركت

همانگونه كه ملاحظه شد بخش عمده اي        

از چالش هاي سر راه پياده سازي مديريت        

دارايي هاي فيزيكي در سازمان به              

ها و شايستگي هاي نيروي انساني         قابليت

متخصص بويژه سطوح مديريتي كه بطور        

مستقيم و غير مستقيم به حوزه مديريت         

 دارايي هاي فيزيكي مرتبط هستند           

 گردد. بر مي

بنابراين ضرورت نيازسنجي آموزشي و         

 ريزي، طراحي و اجراي           سپس برنامه  

 هاي آموزشي مربوطه يكي از               دوره

 



 هاي فيزيكي صنعت نفت افتتاحيه اولين دوره آموزشي تربيت ارزيابان نظام مديريت دارايي

 

 

 

مهرماه در محل     28هاي فيزيكي صنعت نفت، روز شنبه         افتتاحيه اولين دوره آموزشي تربيت ارزيابان نظام مديريت دارايي               

هاي فيزيكي    دانشكده نفت تهران و با حضور جمعي از مديران، رؤسا، سرپرستان و كارشناسان اداره كل نظام مديريت دارايي                    

وزارت نفت، دانشگاه صنعت نفت، شركت نفت مناطق مركزي ايران، شركت نفت فلات قاره ايران، شركت نفت و گاز پارس،                        

 خيز جنوب و شركت ملي حفاري ايران برگزار گرديد. شركت ملي مناطق نفت

در اين مراسم پس از قرائت قرآن و پخش سرود جمهوري اسلامي ايران، ابتدا كليپي جهت معرفي مركز توسعه نظام                                

 هاي فيزيكي صنعت نفت و همچنين دانشكده نفت تهران پخش گرديد. در ادامه برنامه ابتدا جناب                             مديريت دارايي 

اي و آزاد دانشگاه صنعت نفت ضمن خيرمقدم به مدعوين، اظهار                  هاي حرفه   آقاي دكتر ميرركني معاون محترم آموزش       

هاي فيزيكي را در صنعت نفت نهادينه كنند.          اميدواري كردند كه بعد از طي اين دوره، شركت كنندگان بتوانند مديريت دارايي            

هاي فيزيكي وزارت نفت، كه وظيفه آموزش         نامه دانشگاه صنعت نفت و اداره كل نظام مديريت دارايي            ايشان با اشاره به تفاهم    

هاي فيزيكي را برعهده دانشگاه صنعت نفت گذاشته است، فرمودند براين اساس فعاليت                     متوليان در حوزه مديريت دارايي     

 باشد. تر خواهد شدكه مورد نياز صنعت نفت نيز مي اي و آزاد گسترده هاي حرفه دانشگاه صنعت نفت در حوزه آموزش

 9صفحه 



 

 

 

 

هاي فيزيكي وزارت نفت به ايراد سخنراني            عربي مديركل محترم نظام مديريت دارايي         سپس جناب آقاي مهندس اصل            

سازي   هاي فيزيكي را ابزاري فني تخصصي دانستند كه باعث همگرايي در بهينه               پرداختند. ايشان در سخنان خود مديريت دارايي       

اي در دانشگاه صنعت نفت        سه حوزه ريسك، هزينه و عملكرد در صنعت نفت خواهد شد. ايشان همچنين از برگزاري چنين دوره                  

 ابراز خرسندي نمودند.

، در محل دانشكده    PAMCOمهرماه آغاز شد و به صورت كارگاهي و با همكاري شركت              28روزه از روز شنبه       12اين دوره          

 نفت تهران برگزار گرديد.
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 تاريخچه مديريت يكپارچگي دارايي در انگلستان

، سكوي نفتي پايپرآلفـا     1988ژوئيه    6

در دريــاي شــمال در معــرض نــشت       

عظيم گـاز مـايع قرارگرفـت. زنجـيره          

اتفاقات بعد از آن باعـث شـد چهـره            

سلامت، ايمني و همچنيـن مديريـت        

يكپارچگي دارايي در صـنعت نفـت و         

 گاز انگلستان تغيير كند.

نشست گاز باعـث انفجـاري شـد كـه           

سـوزي مهيـبي گرديـد.        منجر به آتش  

سوزي به قـدري    گرماي حاصل از آتش   

تـري را در      زياد بود كه انفجار گسترده    

 پي داشت و سكوي نفتي فروريخت.

 22اين فاجعه در مقياس وسيع، تنهـا        

دقيقه طول كشيد، امـا باعـث كـشته          

كارگـر    62نفر شد و تنهـا        167شدن  

 جان سالم به در بردند.

فاجعه سكوي نفـتي پايپرآلفـا، باعـث         

ــي     شــد شــركت   ــرژي، ارزياب ــاي ان  ه

هـاي    اي از تاسيسات و سيـستم       گسترده

مديريت يكپارچگي دارايـي خـود انجـام        

هاي   دهند و اپراتورهاي دريايي استراتژي    

اي يـك     خود را بازبيني كرده و با بودجه      

ميليارد پوندي اقـدامات ايمـني خـود را         

افـزار و فرهنـگ صـنعتي          ازنظـر سـخت   

 مورد توجه قرار دهند.

جابجايي برخـي   اقدامات ايمني ازجمله     

 ـ      ه، از شيرهاي خروجي اضطراري خط لول

هـاي خطـوط        نصب و راه اندازي پوشش    

زيردريــا  و كــاهش خطــرات          لولــه   

سيگاركـــشيدن و ... تـــدابيري بـــراي       

هــا در راه     مــديريت يكپــارچگي دارايــي  

مجـوز  « بهبود سيـستم هـاي مـديريت         

از طرف ديگر  اپراتورها .  است »براي كار 

هـاي تخليـه و فـرار را بـه             نيز سيـستم  

روزرساني كردند و ارزيابي رسمي را ارائه       

 نمودند.

همچنين دولت دستور داد تحقيقي در      

دو بخش توسط لـرد كـالـن صـورت            

پذيرد. اولين هدف پيدا كـردن عـلـل           

فاجعه بود و دومـيـن هـدف انـجـام             

تغييراتي از جمله مديريت يكپارچگـي      

دريايي، كه منجر به ايمني كار شـود.         

پـرسـي      دو سال طول كشيد كه همـه      

ها به پايان بـرسـد و          عمومي از شركت  

گزارش نهايي    1990بالاخره در نوامبر    

 106منتشر گرديد. اين گزارش شامل       

مورد بود كه تماماً تـوسـط صـنـعـت            

پذيرفته شد. بسياري از موارد به دليـل      

شواهد ارائه شده تـوسـط اپـراتـورهـا           

 توصيه شده بود. 

در نتيجه اين گزارش، مقررات مربـوط       
 به ايـمـنـي تـاسـيـسـات دريـايـي               

 به اجرا گذاشته شد. 1992در سال 
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ديــدگاه اســتراتژي براســاس ايــن بيانيــه      

، انگلـستان   2010در سـال    «مطرح شـد:    

ترين مكان براي كار در صنعت نفت و           امن

 .»گاز در سراسر جهان است

 

 منبع:

https://www.oilandgasiq.com 

 ترجمه: نغمه ذوقي

مطابق اين مقررات بايد مشخص شود كه       

هــاي   تاسيــسات دريــايي داراي سيــستم   

مديريت يكپارچه دارايي هـستند. يعنـي        

هـا را تـا       خطرات را شناسايي كرده و آن     

پذير باشد، كاهش داده و       جايي كه امكان  

مقررات ايمني و تخليـه ايمـن را فراهـم          

 كرده باشند.

، متشكل از تيمي از بازرسان       HSEبخش

است، كه مسئوليت اجـراي مقـررات بـه          

هاست. بازرسان به طور منظم از        عهده آن 

كننـد تـا      تاسيسات دريـايي بازديـد مـي      

ــديريت ســلامت و ايمــني و          مراحــل م

 يكپارچگي دارايي را بررسي كنند.

 

 ساله :  10استراتژي 

، دولــت انگلــستان يــك    2000در ســال   

ساله، براي بهبود ايمني در       10استراتژي  

صنعت نفت و گاز معرفي كرد، كه شـامل      

 10اهدافي براي اين كار، ماننـد كـاهش         

هـاي عمـده و ...        درصدي تلفات، آسـيب   

 بود.  
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 هاي مشترك شركت ملي حفاري و دانشگاه صنعت نفت نامه همكاري تفاهم

 

 

هاي اصلي و فرعي و همچنين ادارات مستقل وزارت            در راستاي ارايه خدمات تخصصي و فراگير دانشگاه صنعت نفت به شركت             
نفت، توافق نامه همكاري هاي آموزشي، پژوهشي و مشاوره اي در دو حوزه آموزش هاي حرفه اي ضمن خدمت و  توسعه نظام                          

اي و    با حضور مديرعامل شركت ملي حفاري، معاون آموزش هاي حرفه           1397مديريت دارايي هاي فيزيكي در تاريخ سوم مهر ماه          
هاي   آزاد دانشگاه صنعت نفت در محل شركت ملي حفاري در اهواز منعقد گرديد. در اين جلسه مدير منابع انساني و رئيس دارايي                     

هاي آموزشي، پژوهشي و مسئول ارتباط با صنعت از طرف دانشكده نفت اهواز                  فيزيكي شركت ملي حفاري و همچنين معاونت       
حضور داشتند. با توجه به رسالت دانشگاه و تاكيدات وزير محترم نفت و همچنين رياست محترم دانشگاه صنعت نفت مبني بر                         

هاي تخصصي    آن، آمادگي برگزاري دوره     برگزاري دوره هاي حرفه اي و مهارتي، فعاليت هاي اين معاونت توسعه يافته و بر اساس                
 نامه فراهم گرديد. هاي حفاري در قالب اين توافق و حرفه اي آموزشي كوتاه و بلند مدت مورد نياز شركت

 محورهاي تفاهم نامه:

 هاي آموزشي با موضوعات مورد توافق طرفين   مدت و بلند مدت و همچنين كارگاه هاي آموزشي كوتاه مدت، ميان دوره طراحي و برگزاري -
 تورهاي آموزشي با موضوعات مورد توافق   طراحي و برگزاري -
هاي تخصصي توسعه و تعالي مديريت        كاربردي در زمينه  -هاي پژوهشي   ارايه خدمات علمي و پژوهشي درخصوص نيازسنجي و تعريف پروژه           -

 هاي فيزيكي شركت   دارايي
 هاي فيزيكي شركت   هاي مرتبط با توسعه و تعالي مديريت دارايي ها و پروژه ارايه خدمات مشاوره مديريتي در فعاليت -
تورهاي آموزشي در مناطق عملياتي شركت و دانشگاه با موضوعات مورد توافق و مرتبط با توسعه و تعالي مديريت                          طراحي و برگزاري    -

 هاي فيزيكي دارايي
 هاي فيزيكي اي مورد نياز شركت در زمينه توسعه و تعالي مديريت دارايي هاي علمي، مهارتي و حرفه برگزاري آزمون -
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  قسمت اول

 كند. ها را فراهم مي مديريت دارايي

تواند درمـورد     المللي مي   اين استاندارد بين  
ها در     ها و توسط همه سازمان      انواع دارايي 
 هاي مختلف به كار رود.  حد و اندازه

المللي به طور ويژه براي       اين استاندارد بين  
هاي فيزيكي درنظر گرفتـه         مديريت دارايي 

تواند براي سـايـر انـواع          شده است، اما مي   
 ها نيز به كار گرفته شود. دارايي

ها مديريت دارايي 

ها نفوذ و تـاثـيـر         عواملي كه در نوع دارايي    
دارند و يك سازمان بـراي رسـيـدن بـه             

 ها نياز دارد.  اهدافش به آن

ها شامـل مـوارد        چگونگي مديريت دارايي  
 ذيل است:

 هدف سازمان 

زمينه كاري 

هاي مـالـي و نـيـازهـاي             محدوديت
 تنظيمي

                نيـازهـا و انـتـظـارات سـازمـان و
 سهامدارانش

 مقدمه:

  هدف 

الـمـلـلـي        اين استاندارد بيـن           
هـا و       دورنمايي از مديريـت دارايـي      

ها (يعني     هاي مديريت دارايي    سيستم
هاي مديريتي براي مديـريـت        سيستم
كند و زمـيـنـه را          ها) ارائه مي     دارايي

ــراي      ISO 55002و     ISO 55001ب
 كند. فراهم مي

المللي براي تـهـيـه        هاي بين   همكاري
هاي   اين استانداردها موجب شد شيوه    

مشتركي ايجاد شود كه براي تـمـام         
ها و     ها و در تمام سازمان      انواع دارايي 

هـا     توان از آن     ها مي   در تمام فرهنگ  
 بهره برد.

ديدگاه كلـي،     -ها  مديريت دارايي 
 اصول و واژگان  

حوزه 

المللي ديدگاه كلـي     اين استاندارد بين  
 ها را به همراه اصـول         مديريت دارايي 

 و واژگان آن و هميـنـطـور مـزايـاي            
 مـــورد انـــتـــظـــار پـــذيـــرش        

 

 

بايست در زمـان      اين عوامل تاثيرگذار مي   
نصب و استقرار، اجـرا، نـگـهـداري و             
تعميرات و بهبود مسـتـمـر مـديـريـت            

ها در نظر گرفته شوند. كـنـتـرل             دارايي
ها توسط سـازمـان جـهـت           موثر دارايي 

هـا ازطـريـق         تحقق بخشيدن به ارزش   
مديريت ريسك و فرصت جهت دستيابي       

ها، ريسـك   به تعادل قابل قبول در هزينه    
و اجرا لازم و ضـروري اسـت. مـبـانـي            

هـا و سـيــســتــم          مـديــريــت دارايــي   
كننده معـرفـي شـده در ايـن              حمايت

كه با مديريت     المللي زماني   استاندارد بين 
تر و چهارچوب خطرات سازمـان        گسترده

تـوانـنـد مـزايـا و             يكپارچه شوند، مي  
هـاي مـلـمـوسـي را ايـجـاد                 فرصت

ها، اهداف سازمان     نمايند.مديريت دارايي  
هـاي     ها و فعاليـت     را به تصميمات، طرح   

ها با استـفـاده از يـك            مرتبط با دارايي  
 دهد. نگرش مبتني بر ريسك تغيير مي

ها مزاياي مديريت دارايي 

ها به سـازمـان كـمـك            مديريت دارايي 
هـا بـه        كند تا با درك ارزش دارايي       مي

 اهداف سازماني دست يابد.

  

 ISO 55000المللي  مروري بر استاندارد بين

 14صفحه 



 

  قسمت اول

     گـذاري      تصميمات آگاهانه سـرمـايـه
قادر ساختن سازمان جهت    ها :      دارايي

گيري و متعادل كـردن        بهبود تصميم 
هـا و      ها، فرصت   ها، ريسك   موثر هزينه 
 عملكردها.

            : كـاهـش   ريسك مديـريـت شـده
خسارات مالي، بـهـبـود ايـمـنـي و             

نيت و شهرت، كاهـش       سلامتي، حسن 
كردن اثـرات مـحـيـطـي و             و كمينه 

تواند منجر بـه كـاهـش          اجتماعي مي 
هايي همچون حق بـيـمـه،          مسئوليت

 ها شود. ها و مجازات جريمه

   تضميـن  ها :      بهبود خدمات و خروجي
تواند منجـر بـه        ها مي   عملكرد دارايي 

بهبود خدمات يا محصولاتي شود كـه       
به طور مداوم انتظارات مشتـريـان و         

كنند و حـتـي       نفعان را برآورده مي     ذي
 روند. از آن نيز فراتر مي

      :بهبود نشان دادن مسئوليت اجتماعي
توانايي سازمان، بـه عـنـوان مـثـال            
نگهداري از منابع و وفق پيدا كردن با        

هـاي     تغييرات آب و هوايي كه شيـوه      

دهـد     آنچه كه ارزش را تشكيـل مـي        
بستگي به اهداف سازمان و نيـازهـا و          

نفعـان دارد. مـديـريـت            انتظارات ذي 
ها سازمان را قادر به درك ارزش         دارايي
ها در جهت دستيابي به اهـداف          دارايي

سازد. آنچه كه ارزش را        سازماني آن مي  
دهد بستگي به ايـن اهـداف،          شكل مي 

طبيعت و هدف سازمـان، نـيـازهـا و            
دارد.       نفـعـان سـازمـان        انتظارات ذي 

هـاي     ها از درك ارزش    مديريت دارايي 
كـه     كند، درحـالـي     سازمان حمايت مي  

هاي محيطي، مالي و اجتمـاعـي،      هزينه
ها، كيفيت خدمات و عمـلـكـرد          ريسك

هـا را بـه تـعـادل              مربوط به دارايي  
هـا     رساند. مزاياي مديريت دارايـي        مي

شامل موارد ذيل و البته مـحـدود بـه           
 ها نيست: اين

          :بـهـبـود    بهبود عملكـرد مـالـي
گذاري و كـاهـش       بازگشت سرمايه 

كه ارزش دارايـي       ها درحالي   هزينه
بدون به خطر انداختـن تـحـقـق          

اهداف كوتاه يا بلندمدت سـازمـان        
 حفظ شده است.

 
 

 

   :تطبيق شفاف با نـيـازهـاي      انطباق
حقوقي، قانوني و نظارتي و همچنين      
پيوستـن بـه مـديـريـت دارايـي             

ها و فرآيندهـا      استانداردها،  سياست  
 دهنده انطباق باشند. توانند نشان مي

     :ازطريق بهـبـود   اعتبار افزايش يافته
رضايت مشتري، آگاهي و اعـتـمـاد        

 نفعان. ذي

      :مـديـريـت    بهبود پايداري سازماني
مؤثر اثرات كوتاه و بلندمدت هزينـه       

تـوانـد پـايـداري          و عملكرد، مـي    
 عملكردهاي سازمان را بهبود بخشد.

           :بازدهي و كارآيي بـهـبـوديـافـتـه
ها و    بازبيني و بهبود فرآيندها، روش    

تواند راندمـان و       عملكرد دارايي مي  
كارآيي دستيابي به اهداف سازمانـي      

 را بهبود بخشد.

 ISO 55000المللي  مروري بر استاندارد بين

 15صفحه 



 هاي فيزيكي صنعت نفت تشكيل گرديد اولين جلسه شوراي راهبردي مركز توسعه نظام مديريت دارايي

 

 

 

در   1397شـهريور مـاه       12هاي فيزيكي صنعت نفت در تاريخ       اولين جلسه شوراي راهبردي مركز توسعه نظام مديريت دارايي    

 المللـي  هاي فيزيكي منطبق بر آخرين استانداردهاي بين هاي برتر توسعه نظام مديريت دارايي  با هدف تحقق آرمان   محل مركز و    

 در صنعت نفت كشور برگزار گرديد. 

هـاي    ، با اشاره بـه فعاليـت   هاي فيزيكي وزارت نفت مديركل نظام مديريت داراييدر اين جلسه جناب آقاي مهندس اصل عربي،     

هاي مرتبط    هاي فيزيكي و نيازهاي آموزشي، خدمات مشاوره و زمينه مركز، درمورد ارزش و گستردگي كار در حوزه نظام دارايي      

در صنعت نفت صحبت نموده و آمادگي آن اداره كل را جهت همكاري اعلام فرمودند. اين جلسه با بيان سـخنان سـاير اعـضاء                          

شورا و بحث و گفتگو درخصوص ساختار و مدل كسب و كار مركز به پايان رسيد. شايان ذكر است مركز توسعه نظـام مديريـت             

نامه منعقده دانشگاه صنعت نفت با حوزه معاونت  براساس تفاهم 1397ارديبهشت    17هاي فيزيكي صنعت نفت  در تاريخ          دارايي

محترم مهندسي، پژوهش و فناوري وزارت نفت تاسيس گرديد. اعضاي شوراي راهبردي مركز متشكل از نماينـدگان دانـشگاه،                  

باشـد. نايـب      وزارت نفت، شركت ملي نفت ايران و شركت ملي گاز ايران مي باشند كه رياست شورا بر عهده رياست دانشگاه مي         

 هاي فيزيكي وزارت نفت و دبيري شورا بر عهده مدير مركز است. رئيس شورا، مديركل اداره نظام مديريت دارايي

 

 16صفحه 



 هاي جهاني ديدگاه

 

به نظر شما طرح چه موضوعي  باعث تشويق بيشتـرمـردم            

 شود؟ ها مي براي دنبال كردن مديريت دارايي

كند؟   آيا امتياز دادن،  به جذب استعدادهاي جديد كمك مي         

 يا اقتدار اين رشته را افزايش خواهد داد؟

هـاي چـنـد         مديريت دارايي، به رغم اجزاي متشكل از مولفـه        

دهد تا از مـزايـاي آن           اي آن، به افراد بيشتري امكان مي        رشته

هـاي     مند شوند. چشم انداز مديـريـت دارايـي، و طـرح                 بهره

، انـد    شايستگي كه در استراليا و جاهاي ديگـر ظـهـور كـرده              

اي    دهنده تلاش براي ارائه طريق كسب گـواهـي حـرفـه              نشان

 مديريت دارايي در سطحي خاص است.

اي    فكر تغيير ديدگاه هاي سنتي در تدريس موضوعات پيچيده        

فراتر از مديريت معمول كسب و كار، چندان درست بـه نـظـر               

آيد. صنعت نيز نيازمند بروز اشتياق خود و توجه جدي بـه               نمي

 ها در اين زمينه است. مفاهيم مديريت دارايي و درخواست

ايجاد مسيري براي وضع يك منشور، مطمئنا موقعـيـت آن را              

بهتر خواهد كرد، اما كارهاي زيادي بايد انجام شود.  آيا دولـت               

هـاي    براي چنين تشخيصي حرفه اي است؟ يا صنعت و سازمان         

اي، كه در سطح جهاني در مديريت دارايي شركت دارنـد،             حرفه

 بايد اين بار سنگين را به سرانجام برسانند؟ 

 منبع:

         2017نوامبر   Assetsنشريه 

 ترجمه: نغمه ذوقي

 :Assetsارنست كراوس سردبير مجله 

اندازي رو به گسترش دارد.  به هـمـيـن               مديريت دارايي چشم  

خاطر بايد به طور جدي به موقعيت ايـن رشـتـه در مـيـان                   

هـا و       كه به صورت سنتي در دانشـگـاه       »هاي مشترك   رشته«

 شوند، پرداخته شود. مدارس تجاري آموزش داده مي

اي از يادگيري     قدم اول پذيرش مديريت دارايي به عنوان شاخه       

 است كه:

 است. ISO 55001فراتر از درك استاندارد  •

انـد،      مـرتـبـط      هاي ديگري كه  با  مديريت دارايـي      با رشته     • 

 ارتباط دارد.

بسياري از صنايع در مديريت دارايي  مسير مشخصي نـدارنـد.             

هاي فيزيكي، نيكلاس هاستينگز  نيـاز         در كتاب مديريت دارايي   

به يك مدير ارشد دارايي در همان سطح سلسله مراتبي مـديـر             

عامل، مدير ارشد مالي و مدير ارشد فناوري اطلاعـات را لازم              

ريزي براي طي مسير پيـشـرفـت از            داند، كه مستلزم برنامه     مي

 اي و عالي است. مدير دارايي  به  سمت اين جايگاه حرفه

 17صفحه 



 

 

 هاي فيزيكي صنعت نفت مروري بر نظام نامه راهبردي مديريت دارايي 
 قسمت اول

اســتقرار مــدل تعــالي در نگهــداري و       
ــيرات در ســـازمان براســـاس         تعمـ
استانداردهاي مـرتبط در ايـن زمينـه،         

آوري   مستلزم درنظر داشـتن و فـراهم       
همة اجـزاي موجـود در مـدل تعالـي           
نگهداري و تعميرات در سازمان اسـت.       
براي مشخص كردن اجـزاي موردنيـاز،       

ي اول تعيين مـدل نگهـداري و          مرحله
تعمـــيرات براســـاس اســـتانداردها و      

هاي معتبر در زمينـة نگهـداري و          مدل
ي ايـن     از جملـه  تعميرات در دنياست.     

هـاي تـري      تـوان بـه مـدل       ها مي   مدل
وايرمن، هرم قابليت اطمينـان و جـان         

) اشاره كرد،  UPTIME-تايم  كمبل (آپ  
اما با توجه به معيارهاي ذكرشده فقـط        
مــدل جــان كمبــل اســت كــه همــة        
معيارهاي اصلي را دارد. ايـن مـدل در         

مجتمع صنعتي در نقاط  1000بيش از   
حجـم    مختلف دنيا پيـاده شـده اسـت.        

اصـلاحات  و  سازي موفق     بسيار زياد پياده  
تايم را    شده بر آن، مدل آپ    دائمي انجام 

ترين مـدل موجـود در زمينـة           به قوي 
هـاي فيزيكـي      تعالي مـديريت دارايـي    

 تبديل كرده است. 

 درواقع در كنار استانداردهاي مفهومـي      
 

 

 

PAS 55/ISO 55000         مدل اجرايـي مـديـريـت

تايم نياز اسـت      آپهاي فيزيكي مانند مدل       دارايي
هـا را بـا بـهـتـريـن            تا بتوان وضعيت سازمان   

متدهاي روز دنيا اندازه گرفت، با كلاس جهاني        
مقايسه كرد و درنهايت برنامة عملي و اجرايـي         

هاي تابـعـة وزارت       دقيقي ارائه داد كه سازمان    
نفت بتوانـنـد بـا اسـتـفـاده از آن نـه فـقـط                  

 هاي خواسته شده در اسـتـانـداردهـاي        حداقل
PAS 55/ISO 55000       را برآورده سازند، بلكـه

به وضعيـت كـلاس جـهـانـي در هـريـك از                
 هاي آن برسند.  جنبه

سعي ما بر اين است تا در چند بخـش رئـوس         
هـاي فيزيكـي      مدل اجرايي مـديريت دارايـي      

تعيين شده در نظام نامـه راهـبردي مديريـت          
هاي فيزيكي صنعت نفت را به سـمع و            دارايي

 نظرتان برسانيم.

 

هـاي    رئوس مدل اجرايي مديريت دارايي    
 فيزيكي 

 

 رهبري  
در سطح رهـبري اسـت كـه سـمت و سـوي              

شـود و منابـع       حركت سـازمان مـشخص مـي      
موردنياز براي اين حركـت شناسـايي شـده و           

 يابند.  تخصيص مي

 استراتژي 

 استراتژي و اهداف نگهداري و تعميرات بايد 

در راستاي حمايت از اهداف و اسـتراتژيك         
سازمان تدوين شوند. اسـتراتژي و اهـداف،          

انــد.   گــيري  سرچــشمة معيارهــاي تــصميم   
پايداري در نگرش بـا توجـه بـه تخـصيص            
منابع (سرمايه و نـيروي انـساني) در عمـل         

هـاي    شود. براي تدوين استراتژي      آشكار مي 
تـوان بـا ممـيزي        مؤثر، به طور معمول مـي     
بردن به فاصـله تـا        وضعيت موجود براي پي   

 وضعيت مطلوب بهره برد. 

همچنين نوع ديگر مميزي هـم در بخـش          
ها قرار دارد كه هـدف آن         ارزيابي و شاخص  

دستيابي به دركي جـامع از مـيزان بهبـود           
هـا    حاصل شده و حركـت براسـاس برنامـه         

 است.  

مدل اجرايي يك جدول كامل راهنمـا دارد        
توان با اسـتفاده از       كه پس از تكميل آن مي     

ابزارهاي ترسيمي مثل هيستوگرام يا نمودار   
عنكبوتي وضعيت موجود را شناسايي كـرد.       

نـيز از      PAS 55/ISO 55000در استاندارد   
ها و    سازمان خواسته شده است كه سياست    

هــاي بلندمــدت خــود را در زمينــة         برنامــه
ها تـدوين كنـد.  بنابرايـن            مديريت دارايي 

 مدل اجرايي نيز به طـور كامـل ابزارهايـي            

 18صفحه 



 

 

 
 قسمت اول

ريزي غلتان دارد.  براي مثـال ايـن        براي تحقق برنامه  
خواهد كه محيط سياسي، اقتصادي، قـانوني،         مدل مي 

ــاملاً            ــازمان ك ــست محيطــي و ... س ــاعي، زي اجتم
شناسايي شده، نقاط قـوت و ضـعف درون سـازمان             

هايي متناسب با شرايط تدوين       تعريف شده، استراتژي  
هاي زماني اصلاح شوند.  به         ها در بازه    و اين استراتژي  

اين ترتيب در اين مدل زمينه براي اهداف بلندمدت،          
مــدت و عمليــاتي مهيــا اســت. همچنيــن در           ميــان
هايي اساسي  مجدداً با طرح پرسش     »تعالي«ي    مرحله

توانـد بـا      ها دارد كه مي روزآوري استراتژي سعي در به 
توجه به تغييرات محيطي بـه تغيـيرات نيـاز داشـته             

 باشند.

 پرسنل  

براي رسـيدن بـه اهـداف سـازماني، صـرف داشـتن              
هاي فيزيكي كافي نيـست. يـك سـازمان بـه              دارايي

 پرسنل صاحب دانش، با صلاحيت و بـا انگـيزه بـراي           
 

عمليات، نگهداري و تعمـيرات مؤثـر تجهـيزاتش نيـاز            
ي رفتارها    علاوه  هاي سازماني به    دارد. ساختار و سياست    

اند كه    و مديريت تغييرات در سازمان همگي موارد مؤثر       
هايـشان    بر توانايي افراد در دستيابي به بالاترين قابليت       

مؤثرند. يكـي از ضـروريات بهبـود عملكـرد سـازمان،               
مديريت علمـي و اصـولي تغيـيرات و تغيـير فرهنـگ              

اي و    سازماني است. آموزش مـديران، كاركنـان حرفـه          
نظارتي، نيروي كار عمليات، نگهداري و تعميرات بـراي       

هـاي لازم     دستيابي و حفظ دانش و همچنين صلاحيت      
امري كليدي است. بـا دراختيـار داشـتن پرسـنلي بـا              
انگيزه، نياز بـه جابجـايي و غيبـت بـه كمـترين حـد                 

رسد و در نتيجـه كـاربري، نگهـداري و تعمـيرات                مي
 تجهيزات بسيار بهتر خواهد بود.

 ضروريات  
هـاي    ها و سيـستم     در سطح ضروريات، ابزارها، تاكتيك    

شـوند.    لازم براي اجراي كارهاي روزانه شناسـايي مـي         
استراتژي و اهداف بايد تعريـف شـده باشـند و اكنـون              

 هاست. زمان كار براي دستيابي به آن

 پايان قسمت اول

 19صفحه 

 هاي فيزيكي صنعت نفت مروري بر نظام نامه راهبردي مديريت دارايي



 برگزاري جلسه دانشگاه صنعت نفت و سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس 

 

 

ها و مكاتبات في مابين سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس و دانشگاه صنعت نفـت روز دوشـنبه                    عطف به توافقنامه         
زاده   جلسه اي با حضور آقايان  جديد اسلامي مدير منابع انساني سازمان منطقـه ويـژه پـارس، موسـوي        1397مرداد    22مورخ  

رييس آموزش سازمان ، حياتي معاون ايشان و ضرغامي رييس آموزش ايمني، بهداشت و محيط زيست ارشد منطقه بـا آقايـان                       
 دكتر سوري و دكتر برادران از دانشگاه صنعت نفت در عسلويه برگزار گرديد.

 نامـه جديـد     فكري در راستاي اهداف و برنامه هاي مندرج در دو فقره تفـاهم         هدف از برگزاري اين جلسه تبادل نظر و هم               
هـاي    ريزي بـراي شـروع فعاليـت      ) و همچنين هماهنگي بيشتر و برنامه1397مابين دانشگاه و سازمان منطقه ويژه (مردادماه      في

هاي فيزيكـي صـنعت       هاي آموزشي و كمك به استقرار توسعه نظام مديريت دارايي  دانشگاه صنعت نفت در زمينه برگزاري دوره  
 نفت بود. 

هـاي    هاي صنعت  نفت فعال در منطقه در زمينـه آمـوزش    همكاري دانشگاه و شركت   -موضوع جلسه دردو حوزه كلي الف            
هاي فيزيكي صنعت نفت بـود. در ايـن جلـسه             مديريت توسعه و تعالي نظام دارايي   -اي وكاربردي تخصصي نفت وگاز، ب       حرفه

كـاربردي    -اي  هاي آموزشـي حرفـه     رويكردهاي جديد دانشگاه صنعت نفت تشريح گرديد و آمادگي دانشگاه براي برگزاري دوره       
هـاي    هاي مديريتي درسطوح وزمينه    هاي تخصصي نفت وگاز (حوزه هاي فني ومهندسي،علوم انساني و بويژه دوره    دركليه زمينه 

 مختلف)، با كيفيت مطلوب و رعايت استانداردهاي آموزشي معتبر در منطقه عملياتي اعلام شد.

 

 20صفحه 



 

 

 

مدير محترم منابع انساني منطقه ويژه ضمن اظهار خرسندي از حضور نمايندگان دانشگاه صنعت نفت درمنطقه و اعلام استقبال               
هاي نفتي منطقه توسـط دانـشگاه، اعـلام داشـتند سـازمان                هاي آموزشي حرفه اي وتخصصي موردنياز شركت        از برگزاري دوره  

 منطقه ويژه آماده همكاري با دانشگاه صـنعت نفـت بـوده و دفـتر كـاري نـيز بـراي دانـشگاه درسـاختمان آمـوزش منطقـه                               
 اختصاص يافت. 

هاي منطقه برگزار گرديد. ابتدا آقاي   اي با حضور رؤسا و مسئولان آموزش شركت نيز جلسه 1397مرداد  23روز سه شنبه مورخ   
اي وتخصصي نفت وگاز در منطقه سـخن گفـت و           هاي حرفه دكتر سوري درباره آمادگي دانشگاه صنعت نفت براي ارايه آموزش      

هاي آموزشي توسط دانشگاه صنعت نفت (با توجـه بـه         هاي سازماني، تخصصي، فني و مالي برگزاري دوره    سپس به برخي مزيت   
ها پرداخت، در ادامه آقاي دكتر بـرادران مطالـب فـشرده و           قدمت دانشگاه و چهار دانشكده فعال آن) درمقايسه با ساير دانشگاه    

هـاي فيزيكـي در زمينـه  توسـعه نظـام               هاي كلان وزارت نفت و اداره كل توسعه نظام دارايـي       مفيدي درباره اهداف و سياست    
هاي فيزيكي، ارايه نمودند و بر ضرورت و اهميت پرداختن به اين حوزه و همچنين راهبردهـا والزامـات صـنعت                     مديريت دارايي 

هـاي    نفت در اين خصوص تاكيد كردند. همچنين تاريخچه مديريت دارايي فيزيكي وكلياتي از اقـدامات انجـام شـده و برنامـه                   
هاي آموزشي را برشمردند. در پايان آقاي حياتي دبير جلسه، ضـمن تـشكر از حـضور نماينـدگان              دردست اقدام از جمله برنامه    

هاي آموزشي، با اشاره به مطالب ارايه شده توسط دكتر برادران، تأكيد نمودند كـه            دانشگاه صنعت نفت در منطقه براي همكاري      
هاي فيزيكـي، ضـروري       هاي وزارت نفت درزمينه مديريت دارايي     ها و اهداف كلان و همچنين الزامات وبرنامه         با توجه به سياست   
 هاي آموزشي خود قرار دهند. هاي آموزشي در اين زمينه را در دستوركار و برنامه هاي نفتي منطقه، دوره است كليه شركت

 

 21صفحه 



 22صفحه 

 براي مديريت دارايي ها IAM مدل مفهومي

اي براي متخصصان دارايي است و به منظور توسعه دانش  المللي حرفه  سازمان بين (IAM)موسسه مديريت دارايي 
 كند. در حوزه مديريت دارايي فعاليت مي

ها  هاي فيزيكي ارائه شده توسط اين مؤسسه به بررسي مراحل مختلف مديريت دارايي مدل مفهومي مديريت دارايي
 پردازد. در طول چرخه عمر و موضوعات مهم مطرح در آن مي



 23صفحه 

 براي مديريت دارايي ها IAM مدل مفهومي



 

 براي مديريت دارايي ها IAM مدل مفهومي

زير موضوع مـديريت دارايـي را پوشـش          39گروه است كه        6ها، شامل     ) براي مديريت دارايي    IAMمدل مفهومي موسسه (           
 دهيم. ريزي است را توضيح مي كه شامل استراتژي و برنامه 1دهد. در اين شماره گروه  مي

سـازد تـا      كنـد و افـراد را قـادر مـي            تراز مي  ها را با اهداف كلي سازمان تنظيم و هم  هاي مديريت دارايي    فعاليت
هـا در راسـتاي       ها و اهداف مديريت دارايي هستند، انجام دهند. ايـن فعاليـت     هاي روزانه را كه پايه برنامه  فعاليت
 باشد. ريزي براي بهبود توانايي مديريت دارايي سازمان مي برنامه

 

 ريزي استراتژي و برنامه

هاي سازمان براي ارائه چارچوبي در جهت توسعه و اجراي برنامه           شامل اصول و اختيارات موردنياز، منطبق با برنامه       
استراتژيك مديريت دارايي است. استراتژي رويكرد بلندمدت براي مديريت دارايي هاي فيزيكي، مشخص كـردن            
نحوه تبديل اهداف مديريت دارايي، رويكردي براي توسعه برنامه مديريت دارايي و نقش سيستم مديريت دارايـي                

 .در پشتيباني براي دستيابي به اهداف مديريت دارايي است

 

 .سياست مديريت دارايي1

 

 ISO 55000باشد.  منظور دستيابي به اهداف سازماني مي هاي سازمان به ي استراتژيك براي مديريت دارايي برنامه
كنـد كـه      به اين استراتژي مديريت دارايي به عنوان برنامه استراتژيك مديريت دارايي اشاره كرده و تشريح مـي                

هاي فيزيكي مشخص كردن نحوه تبديل اهداف سـازمان بـه اهـداف              استراتژي رويكرد بلندمدت مديريت دارايي    
مديريت دارايي، رويكردي براي توسعه برنامه مديريت دارايي و نقش سيستم مديريت دارايي در پشتيباني بـراي                 

 دستيابي به اهداف آن است.

 

.استراتژي و اهداف مديريت 2
 دارايي 

كند، كه  معمولاً شـامل       هاي سازمان استفاده مي     فرآيندي كه سازمان براي ارزيابي و تاثيرگذاري تقاضا براي دارايي         
هـا قـرارداده      آناليز تقاضاي آتي براي محصولات يا خدمات پيشنهادي و الزامات اين تقاضاست كه در سبد دارايي               

 شود. مي

 
 .آناليز تقاضا3

ريزي استراتژيك مديريت دارايي و استقرار اهداف مديريت دارايي  فرآيندي كه سازمان براي به عهده گرفتن برنامه
كند و شامل نشان دادن خروجي تقاضا توسط سازمان، فرآينـدهاي تاميـن               ي استراتژيك آن استفاده مي      و توسعه 

هاي مرتبط با برآورده ساختن اهـداف مديريـت          ها و هزينه نوسازي بلندمدت، افزايش و حفظ حجم كاري، ريسك     
 باشد. دارايي مي

 

 ريزي استراتژيك .برنامه4

 

 

تر براي  ها و مقياس زماني دقيق ها، ريسك ها، منابع، مسئوليت ي مديريت دارايي كه فعاليت هايي براي توسعه فعاليت
 كند. دسترسي به اهداف مديريت دارايي را مشخص مي

 

 ريزي مديريت دارايي .برنامه5

 24صفحه 

 منبع:

 https://theiam.org 

 حيدر ترجمه: بهناز شاه 



 برگزاري اولين دوره آموزشي مديريت دارايي هاي فيزيكي جهت مسئولين شركت ملي گاز ايران

 

تيرماه امسال توسط دانشگاه صنعت نفت، براي مـديـران            14و    13هاي فيزيكي در روزهاي       موزشي مديريت دارايي  اولين دوره آ  
 شركت ملي گاز ايران در شهرستان طالقان برگزار گرديد.

هاي   دكتراي خود را در رشته مديريت دارايي      ) است كه     PAMKOمدرس اين دوره جناب آقاي دكتر علي زواشكياني (از شركت            
هـاي مشـاوره و          اند. ايشان هم اكنون مدير پـروژه         فيزيكي مديريت نگهداري و تعميرات از دانشگاه تورنتو كانادا دريافت كرده          

  Aladonدانشگاه تورنتو و نماينده رسمي شركـت آمـريـكـايـي          (C-MORE)هاي فيزيكي آموزش صنعتي مركز مديريت دارايي 
 در دنيا) در خاورميانه هستند.  RCMسازي روش  (بزرگترين شركت پياده

  

 25صفحه 



ها همايش  

  عنوان و تاريخ همايش/كنفرانس سايت برگزاركننده

فدراسيون صادرات انرژي و 
صنايع وابسته ايران و 

همكاري گروه پژوهشي 
 صنعتي آريانا

www:fa.ipamc.org المللي مديريت  سيزدهمين كنفرانس بين
 هاي فيزيكي دارايي

 97دي  12و  11

انجمن نگهداري و تعميرات 
 ايران 

www.conf.isc.gov.ir/irma12  دوازدهمين كنفرانس ملي نگهداري و تعميرات 

 97دي  26و  25

 

Title Date & Location site 

European Asset Management  
Conference  

 

5-6  March 2019 

Luxembourg 

www.events.alfi.lu/eam19 

Government and Enterprise  

Asset Management Congress 

October 2019 

Dubai, UAE 

www.Governmentassetmanagement
.com 

 همايش هاي خارجي

 همايش هاي داخلي

 26صفحه 



 هاي نفتي ايران هاي مشترك دانشگاه صنعت نفت و شركت ملي پايانه نامه همكاري انعقاد تفاهم

 

 

نامه همكاري آموزشي و پژوهشي با حضور آقايان مهندس موسوي مديرعامل و ابوالحسني معاون منابع انساني مجتمـع                     تفاهم
مركز توسـعه نظـام مديريـت       اي و آزاد و دكتر برادران مدير     هاي حرفه   هاي نفتي و آقايان دكتر ميرركني معاون آموزش         پايانه
 .منعقد گرديدهاي فيزيكي صنعت نفت  دارايي

اي و مهارتي    هاي حرفه در راستاي تكاليف محوله وزير محترم نفت به دانشگاه صنعت نفت درخصوص اهتمام به برگزاري دوره           
نامه همكاري آموزشـي و پژوهـشي  در         تفاهم  97تير    12شنبه    هاي نفتي مواجه شد، روز سه       كه با استقبال شركت ملي پايانه     

هـاي مناسـب جهـت همكـاري          نامه ايجاد زمينـه     محل اين شركت امضاء و مبادله گرديد. هدف از تنظيم و اجراي اين تفاهم       
هـاي علمـي، فـني،        هاي علمي و آموزشي با درنظر گرفتن كليه امكانات طرفين اعم از توانمنـدي               نامه در زمينه    طرفين تفاهم 

مـدت و     هـاي آموزشـي كوتـاه       و موضوع آن طراحي و برگزاري دوره    منابع انساني، اطلاعاتي، تخصصي و امكانات اجرايي بوده 
هاي تخصـصي نفـت و        اي و كاربردي مديريت كسب و كار در زمينه   هاي حرفه هاي آموزشي، برگزاري دوره بلندمدت و كارگاه  

هـاي علمـي، طراحـي و         ها، سمينارها و گردهمايي ، همكاري مشترك در برگزاري همايش DBA)و (MBA Petroleum گاز
 .هاي موردنياز شركت و ... مي باشد برگزاري تورهاي آموزشي، برگزاري آزمون

 27صفحه 



نامه معرفي مقاله و پايان  

 تعيين راهبرد مديريت دارايي فيزيكي بر اساس مدلسازي فاكتورهاي نت و تامين 
حميدرضا اسكندري ، : رضا برادران كاظم زاده ، استاد مشاور استاد راهنما:  علي سياح، : دانشجو

مقطع دكتري، دانشگاه تربيت مدرس. -محمد مهدي سپهري 

  چكيده:
قيمت، بكارگيري متخصصيـن نـگـهـداري و          هاي پيچيده نيازمند صرف هزينه زياد از قبيل قطعات يدكي گران     رفع خرابي و اشكال در سيستم     

باشد. لذا برقراري تعادل بين سطح خدمات تجهيزات و ميزان هزينه صرف شده بـراي            گيرنده مي   تعميرات و همچنين آسيب به سيستم خدمات      
تامين و نگهداري آن ها، مساله اساسي سازمان ها ، بنگاههاي اقتصادي و حتي دولت ها است. از طرف ديگر رقابـت بـيـن ارائـه دهـنـدگـان                           

آلات و تجهيزات و همچنين محدوديت مالي مصرف كنندگان باعث شده است كه راه هاي تامين بسيار متنوعي پيش روي تصميم گيران               ماشين
براي تامين تجهيزات خود قرار داشته باشد. راهبرد مديريت دارايي فيزيكي مي بايست در بر گيرنده نحوه تامين و تعيين فـاكـتـورهـاي آن و                              
همچنين نحوه بهره برداري و نگهداري و تعميرات در طول مدت استفاده از تجهيز باشد. از آنجا كه هر شركت و سازماني شرايط خاص خـود را         
دارد، طراحي چنين سياستي نيازمند آگاهي وتسلط مديران بر نحوه تاثير فاكتورهاي تامين و همچنين نگهداري بر ميزان هـزيـنـه و سـطـح                            
عملكرد سيستم مي باشد. زيرا كه هر شركت بر اساس ميزان توانايي خود در حوزه هاي مختلف مطلوبيت خاصي از تركيب بين فـاكـتـورهـاي                         

بـر  تامين ،عملكردي و نگهداري و تعميرات و سطح خدمات و هزينه را داراست. باتوجه به مرور ادبيات انجام شده مدلي كه بتواند اين نـيـاز را        
طرف كند (هر چند در شرايط خاص) ديده نشده است. براي رسيدن به اين منظور در اين تحقيق ، مدلي كارا كه تـوانـايـي نشـان دادن اثـر                                
تغييرات فاكتورهاي قابل مديريت بر فاكتورهاي ارزيابي همچون هزينه و فاكتورهاي عملكردي همچون سطح قابليت اطمـيـنـان و قـابـلـيـت                          

 دسترسي را داشته باشد ارائه شده است. 

Proceeding of 10th Physical asset management conference, Iran 

 چکيده: 

 اي به مديريت سيستمي، دسـتـاوردهـاي          مديريت دارايي با تغيير نگاه سازمانها به دارايي، از مديريت فني به استراتژيك و مديريت جزيره                      
هاي كلان سازمان، ارتباط بـيـن    با نگاهي جامع به استراتژي PAS 55و   ISO 55000اي را به همراه داشته است. استانداردهاي مديريت دارايي   ويژه

سازي استانداردهاي مـديـريـت دارايـي تـفـاوت            كنند. يكي از مشكلات پياده  چگونگي خلق ارزش از دارايي و توازن ريسك و هزينه را بيان مي 
حال  شده در اين استانداردها است. در اين مقاله براي پاسخگويي به دغدغه مديران و درعين  هاي مديران فني سازمان با ساختار كلان ارائه   دغدغه
المللي در حـوزه مـديـريـت            هاي تعالي مطرح بين ، مدلي جهت برقراري ارتباط بين مدلISO 55000گيري از ساختار يكپارچه و استاندارد         بهره

و حصول تعـالـي      ISO 55000ارائه شده است. اين مدل امكان طراحي نقشه راه دارايي بر حسب الزامات                ISO 55000نگهداري و تعميرات و ساختار    
 آورد. هاي چرخه عمر دارايي را فراهم مي در كليه فعاليت

 هاي تعالي مديريت دارايي، نقشه راه مديريت دارايي مدل  ISO 55000مديريت دارايي، استاندارد کلمات کليدی: 

 ISO 55000طراحي مدل تعالي مديريت دارايي بر حسب استاندارد 

 نويسنده: مهديه صدقي 
 مقاله 

نامه پايان  
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هاي نفتي ايران  همايش نظام مديريت دارايي هاي فيزيكي صنعت نفت به ميزباني شركت ملي پخش فرآورده
 برگزار شد

 

 

در راستاي تدوين و اجراي استانداردهاي مرتبط با مديريت دارايي هاي فيزيكي، همايش نظام مديريت دارايي هاي فيزيـكـي                    
 .، به ميزباني شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران، برگزار شد1397تيرماه  6صنعت نفت در تاريخ 

به گزارش روابط عمومي شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران، اين همايش يك روزه به منظور آشنايي از استانداردهاي                    
عربي، مـديـركـل نـظـام            هاي فيزيكي صنعت نفت و با حضور عليرضا اصل          در زمينه دارايي    55002و    55001،  55000ايزو  

عليرضا سراجي، رييس اداره مهندسي كيفيت و بهره وري شركت مـلـي                .هاي فيزيكي وزارت نفت، برگزار شد       مديريت دارايي 
هاي فيزيكي را به عنوان يك بحث كلان در صنعت مطرح  و آن را يكي از اقـدامـات لازم در جـهـت                  بحث دارايي   ،  پخش

هاي فيزيـكـي    در همين ارتباط از سوي اداره كل نظام مديريت دارايي          ايشان افزودند دستيابي به توليد ايمن و پايدار دانستند.         
هاي چندگانه استانداردهاي لازم  جهت دستيابي به اين مهم با تاييد سازمان استاندارد مـلـي                    صنعت نفت و با تشكيل كميته     

 سازي شده است. ايران و به عنوان مرجع رسمي استاندارد در صنعت نفت پياده
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ها در نفت و گاز ساحلي و فراساحلي  نخستين كنفرانس مديريت يكپارچگي دارايي  

 
 

اولين كنفرانس و نمايشگاه مديريت يكپارچگي دارايي در صنعت نفت و گاز ساحلي و فراساحلي از يك طرف فرصت منحـصر            
برداران و از طرف ديگر فرصت ارائه راه حل توسط صاحبان دانش، تجربه           به فردي براي بيان نيازهاي صنعت نفت توسط بهره          

 در تهران در هتل اسپيناس پالاس برگزار گرديد. 1397تيرماه  5و  4كنفرانس دو روزه در تاريخ  و فناوري فراهم كرد. اين

در مراسم افتتاحيه اين كنفرانس مهندس ابوالقاسم رحماني مديرعامل شركت تاسيـسات دريـايي و دبـير كنفـرانس ضـمن                       
هاي موجود در خطوط لوله، توجه به مديريـت    هاي برگزاري اين كنفرانس فرمودند به دليل فرسودگي تشريح اهداف و ضرورت   

شـود    يكپارچگي دارايي در نفت و گاز بحثي انكارناپذير است و ما بايد اتفاقاتي را كه به وقوع حوادث وسيع در دريا منجر مـي        
 .تواند ابعاد سياسي و اقتصادي به همراه داشته باشد بررسي كنيم، زيرا بروز حوادث مشابه مي

هـا در بخـش سـاحل و فراسـاحل             كه مخزن چاه، تاسيسات سرچاهي، خطوط انتقال و ترمينـال          مهندس رحماني با بيان اين    
ها در دريا به دليل شرايط محيطي نرخ زوال بالاتري نسبت به خشكي دارند و توجـه      صنعت نفت قرار دارد، افزودند كه دارايي  

ايشان تاكيد كردند جدا از مسائل اقتصادي، تبعاتـي       .دهد ها در اين بخش مي به اين موضوع اهميت خاصي به مديريت دارايي    
تواند براي كشور مشكلات جدي ايجاد كند و همين مسائل است كه جايگـاه مديريـت          همچون افت فشار گاز در زمستان، مي  

 .هاي فيزيكي در بخش ساحل و فراساحل صنعت نفت ايران را افزايش مي دهد دارايي
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 معرفي كتاب

 ؛ مديريت دارايي ها 55000مجموعه ايزو 

 مديريت دارايي ها

 

 

براي فعالان و متخصصان شاخه مديريت دارايي ها ي فيزيكي، سالي             2014سال  
فراموش نشدني خواهد بود. در اين سال اولين استاندارد جامع و خاص جهاني در               

بـر     زمينه مديريت دارايي هاي فيزيكي كه تمام كارخانه ها و بنگاه هاي سرمايـه             
 بايد از آن تبعيت كنند به تصويب رسيد.

مديريت دارايي هاي فيزيكي ادامة روند تكاملي نگهداري و تعميرات است كه به مـرور               
زمان رشد يافته و امروزه به صورت يك شاخة مديريتي پويا در آمده است كه سـعـي                   
دارد با بكارگيري استراتژي هاي كلان، روش هاي مديريت منابع انساني، مـديـريـت                
خريد تجهيزات، بهره برداري، نگهداشت، تأمين قطعه، اندازه گيري عملكـرد، ريسـك              
و ... حداكثر ارزش ممكن را در بلندمدت از دارايي هاي سازمان به دست آورد. ايـن                       
شاخه چنان اهميتي يافته است كه امروزه شركت هاي مشاورة استراتژيك برتر دنـيـا           

 مانند مكينزي به طور مجزا به ارائة مشاوره در اين زمينه مي پردازند.  

ريتانيا نويسنده: دارد ب ستان  موسسه ا

شكياني مترجم: علي زوا  محسن ربيعي -دكتر 
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PetroPAM 


